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WPROWADZENIE

Program Rozwoju pod nazwa ,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Bytom Odrzanski
na lata 2015 — 2022” jest podstawowym inajwazniejszym dokumentem samorzadu gminy
okreslajgcym obszary, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju, w kompetencjach realizowanych
przez wtadze gminy. Dokument ten uwzglednia potrzeby i oczekiwania catej wspdlnoty gminnej.

W systemie zarzgdzania polityka rozwoju, Strategia petni kluczowa role, jako generalny plan
postepowania wtadz samorzadowych, partneréw gospodarczych i spotecznych, ktérzy mogg sie na
nig powotywaé w procesie pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych oraz w oparciu o nig budowac
wilasne plany strategiczne. Dzieki temu dokument ten jest rowniez narzedziem kierowania i
intensyfikowania wspétpracy z partnerami samorzagdowymi, biznesowymi i pozarzagdowymi.

Realizacja przyjetych kierunkéw dziatan Gminy Bytom Odrzanski, nierzadko bedzie sie wigzac
z podejmowaniem wspotpracy pomiedzy samorzgdami wszystkich szczebli, partnerami spotecznymi i
prywatnymi. Stad tez Strategia nie obejmuje wytgcznie zadan bedacych w kompetencjach
samorzgdu gminnego, ale wskazuje na rozwigzania niezbedne dla statego i efektywnego rozwoju
catej wspadlnoty lokalnej.

Przedmiotowy dokument zawiera syntetyczny opis wynikdw diagnozy wielosektorowej,
analize SWOT, wizje, misje, cel nadrzedny, a takze cele operacyjne wraz z wykazem kluczowych
dziatan. Czescig wieniczacg opracowanie jest natomiast opis sposobu monitorowania, ewaluacji i

aktualizacji strategii.
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1. PODSTAWY PRAWNE

Podstawg prawng uchwalenia Programu Rozwoju pod nazwg ,Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Bytom Odrzanski na lata 2015 — 2022” jest Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z 1990 Nr 16 poz. 95, z 2013 r. poz. 594, 1318, z 2014 r. poz. 379,
1072, z 2015 r. 1045). Artykut 18 tejze ustawy mowi, ze do wytgcznej wtasciwosci Rady Gminy nalezy
m.in. uchwalanie programéw gospodarczych i przyjmowanie programéw rozwoju w trybie

okreslonym w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

2. METODOLOGIA

Procedura formutowania Programu Rozwoju pod nazwg ,Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Bytom Odrzanski na lata 2015 — 2022” byta ztozonym procesem, w ramach ktdrego
nalezy wymieni¢ nastepujgce etapy:

e Etap | — Przygotowanie do wdrozenia (decyzja o przygotowaniu dokumentu),

e Etap Il — Przygotowanie diagnozy (analiza wielosektorowa i analiza SWOT),

e Etap Ill — Hierarchizacja celéw (sformutowanie wizji, misji, celu nadrzednego, celéow
operacyjnych i kluczowych dziatan),

e Etap IV — Implementacja strategii (okreslenie zasad monitorowania i ewaluacji).

3. SYNTEZA DIAGNOZY

Potozenie gminy

* Gmina Bytom Odrzanski potozona jest w potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego. Pod
wzgledem administracyjnym przynalezy do powiatu nowosolskiego, stanowiagc jego
potudniowy fragment,

* Powierzchnia gminy wynosi 5 238 ha. Gmina Bytom Odrzanski jest jedng z mniejszych
jednostek pod wzgledem wielkosci terytorium w Powiecie Nowosolskim,

e Gtéwnym ogniwem w uktadzie sieci osadniczej jest miasto Bytom Odrzanski, ktérego
powierzchnia w granicach administracyjnych wynosi 236 ha (2,36 km2). Petni ono obok
funkcji  mieszkaniowej role lokalnego osrodka administracyjnego, ustugowego,
przemystowego oraz obstugi turystycznej. Miasto skupia ok. 82% mieszkaincéw gminy,

* Obszar aglomeracji nowosolskiej (Gmina Nowa Sél — Miasto) wptywa na rozwdj gminy Bytom
Odrzanski, poniewaz stanowi on jeden z preznie rozwijajgcych sie osrodkéw przemystowych

w Wojewddztwie Lubuskim. Na rozwdéj gminy wptywa takze pobliska aglomeracja gtogowska.
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Potencjat demograficzny

* W analizowanym okresie 2004-2014 obserwuje sie wzrost liczby mieszkaricdw Gminy Bytom
Odrzanski. W 2004 r. w Gminie Bytom Odrzanski zamieszkiwato 5361 oséb (w tym 2730
kobiet i 2631 mezczyzn). Na koniec 2014 r. wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
liczba ta wynosita 5503 oséb (w tym 2753 kobiet i 2750 mezczyzn),

* Na terenie analizowanej jednostki samorzadu terytorialnego Srednie saldo migracji gminnych
wewnetrznych w okresie 2004-2014 wyniosto 17. Warto doda¢, ze w latach 2004, 2006, 2014
zanotowano ujemne saldo migracji, natomiast w latach 2005, 2011 i 2013 wyniosto ono O,

* Pozytywng tendencjg, ktora widoczna jest w Gminie Bytom Odrzanski jest rowniez dodatni
przyrost naturalny,

* W okresie 2004-2014 wzrosta liczba mieszkarncéow w wieku poprodukcyjnym z 12,3% do 16 %,
jednoczesnie zanotowano spadek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,

e Aktualne prognozy GUS dla Powiatu Nowosolskiego sg zgodne z tendencjami ogdlnopolskimi:
populacja mieszkancow tego obszaru bedzie sie zmniejszac¢ i w 2035 r. moze osiggng¢ poziom
80 039, to mniej niz obecnie o 7 688 o0sdb. Przektadajac powyzsze dane na sytuacje Gminy

Bytom Odrzaniski nalezy sie spodziewac spadku liczby mieszkaricéw do poziomu 5053 oséb.

Rynek pracy
* Wskaznik bezrobocia, mierzony jako udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci
w  wieku produkcyjnym byt w Gminie Bytom Odrzanski nieznacznie nizszy niz w
wojewddztwie lubuskim i w 2014 r. wynidst 8,3 % (w regionie 12,8%). W stosunku do 2004 r.
sytuacja na analizowanym obszarze ulegta poprawie, wéwczas wskaznik bezrobocia wynosit

18,6% i byt wyzszy od regionalnego (15,2%).

Edukacja

*  Wspdtczynnik skolaryzacji na poziomie podstawowym wynidst 97,65%, a na poziomie
gimnazjalnym 100%. Gmina zatem wypetnia obowigzki zwigzane 2z ksztatceniem
mieszkancow,

* Na obszarze Gminy Bytom Odrzanski zaobserwowa¢ mozna ogdlng tendencje zmniejszania
sie liczby uczniéw. W latach 2004-2014 liczba ucznidéw szkét podstawowych zmniejszyta sie z
438 do 395, a gimnazjéw z 248 do 152. W analogicznym okresie zjawisko powyzsze (w
podobnej skali) wystgpito réwniez w wojewddztwie lubuskim i powiecie nowosolskim,

* Obecnie Gmina Bytom Odrzanski jest organem prowadzacym dla 1 placédwki oswiatowej -
Zespotu Szkot w Bytomiu Odrzanskim (Gimnazjum Publiczne i Publiczna Szkota Podstawowa).
W 2014 r. w Gminie Bytom Odrzanski funkcjonowato 1 przedszkole oraz 1 oddziat

przedszkolny.
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Aktywnos¢ spoteczna

* W 2014 r. na obszarze Gminy Bytom Odrzanski funkcjonowaty 34 organizacje pozarzgdowe.
W przeliczeniu na 1 tys. mieszkaincow jest to wskaznik aktywnosci ludnosci powyzej sredniej

notowanej na poziomie Wojewddztwa Lubuskiego,

* Poréwnanie informacji dotyczacych frekwencji wyborczej wskazuje na Gmine Bytom
Odrzanski (38,99%), jako gmine charakteryzujacg sie nizszym niz w Polsce poziomem

uczestnictwa w wyborach ogdlnokrajowych (46,18%).

Zdrowie
* W 2014 r. na obszarze gminy funkcjonowaty 4 przychodnie,

¢ Udzielono 18124 porad w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej.

Opieka spoteczna

e Ze Swiadczen opieki spotecznej korzysta Srednio co dziesigty mieszkaniec Gminy Bytom

Odrzanski,

* Warto$¢ transferéw socjalnych z Budietu Gminy Bytom Odrzanski wynosi srednio 3 min
ztotych na rok i stanowi jeden z wazniejszych wydatkéw sztywnych planu dochoddéw i

wydatkéw gminy.

Kultura

* Na obszarze Gminy Bytom Odrzanski funkcjonuje Miejsko-Gminny Osrodek Kultury wpisany

do rejestru instytucji kultury,

* Najwazniejszymi imprezami o znaczeniu ponadlokalnym s3: Biesiada zespotéw ludowych i

Festiwal Twdrczosci Muzycznej Oséb Niewidomych,

* Na terenie jednostki funkcjonuje 1 biblioteka (razem z filiami), na przestrzeni ostatnich lat

odnotowano spadek czytelnictwa.

Przedsiebiorczosc

e W 2014 roku w Gminie Bytom Odrzanski zarejestrowanych byto 487 podmiotow
gospodarczych. Liczba podmiotéw gospodarczych nieznacznie chod systematycznie wzrasta,

e Na terenie Gminy Bytom Odrzanski dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa, nie ma
natomiast przedsiebiorstw duzych,

e Struktura podmiotéw wedtug sekcji pokazuje wysoki udziat podmiotéw z branz: Handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajagc motocykle (27%),
budownictwo (20,15%), przetwoérstwo przemystowe (9,51%),

* Na terenie miasta Bytom Odrzanski funkcjonuje Podstrefa Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej

Strefy Ekonomicznej, na terenie ktérej funkcjonuje 1 firma — Dried Flowers.
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* Obecnie na terenie gminy trwa budowa zaktadu produkcyjnego z branzy meblarskiej,

e Jednym z wiekszych przedsiebiorstw w gminie jest Spotdzielnia Niewidomych ,,Nadodrze”.

Turystyka

e Strefe turystyczng tworzy przede wszystkim rzeka Odra. Od lat wtadze samorzgdowe ktadg
szczegdblny nacisk na proces przywrdcenia funkcji turystycznych na tym waznym i atrakcyjnym
korytarzu. W tym celu Gmina Bytom Odrzanski wspdlnie z Miastem Nowa Sél zrealizowata
kilka projektéw wspdtfinansowanych ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego polegajacych m.in. na dostosowaniu infrastruktury portowej w miescie do
potrzeb turystyki, zakupie 2 statkdw turystycznych do obstugi pasazeréw na odcinku
Srodkowej Odry,

* Na uwage zastuguje szczegdlnie sciste centrum samego miasta. Posiada ono bogate walory
estetyczne i historyczne. Teren ten zostat poddany rewitalizacji jeszcze ze s$rodkdow
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego,

* W 2014 r. na obszarze Gminy Bytom Odrzanski funkcjonowat 1 obiekt noclegowy.
Dysponowat on 200 miejscami noclegowymi. W 2014 r. z noclegdw skorzystato ogdtem 1427

0s6b. W tym samym roku udzielono tgcznie 6824 noclegi.

Rolnictwo i lesnictwo

* W strukturze uzytkowania gruntéw uzytki rolne stanowig ok. 57% powierzchni catkowitej
gminy. Powierzchnia uzytkéw rolnych w gminie wynosi 2 988 ha, w tym: grunty orne
stanowig 79,3%, taki - 12,9%, pastwiska - 7% i sady - 0,8%. Lasy zajmujg powierzchnie 1 755
ha, a pozostate grunty - 495 ha.

Ztoza naturalne

¢ Na terenie Gminy Bytom Odrzanski wg wstepnych szacunkdéw wystepujg bogate ztoza miedzi.
W czerwcu 2015 r. miato miejsce rozpoczecie etapu prac prowadzonych w ramach programu
badan zt6z miedzi i srebra na obszarze wojewddztwa lubuskiego przez firme Miedz Cooper,

* Wg doniesien medialnych zarzad Miedzi Copper zapowiedziat, ze zainwestuje na terenie
Powiatu Nowosolskiego (w tym Gminy Bytom Odrzanski) ok. 13 mld zt. W samej kopalni
zatrudnig prawie 10 tysiecy 0sdb,

e Realizacja zamierzen inwestycyjnych przez Miedz Cooper moze w przysztoSci w znaczacy

sposéb wptyngé na rozwadj gospodarczy Gminy Bytom Odrzanski.

Sfera Srodowiska
¢ Na obszarze Gminy Bytom Odrzanski znajduje sie Obszar Natura 2000 objety tzw. Dyrektywa
Ptasig: PLB080004 Dolina Srodkowej Odry,
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e W poblizu miejscowosci Bondw zlokalizowany jest Rezerwat lesny Annabrzeskie Wawozy.

Infrastruktura komunalna
* Gmina Bytom Odrzanski odznacza sie wysokim stopniem zwodociggowania. taczna dtugosc
sieci wodociggowej na obszarze catej Gminy Bytom Odrzanski wynosi 49,4 km,

* QOdsetek gospodarstw domowych korzystajgcych z infrastruktury kanalizacyjnej wynidst 74%
(dane GUS za 2013 r.),

* Gmina Bytom Odrzanski charakteryzuje sie podobng do sredniej wojewddztwa lubuskiego
(52%) dostepnoscia do sieci gazowej,

* Aktualnie Gmina Bytom Odrzanski administruje drogami o dtugosci 113 km. 91,4 km drég
stanowig trakty nieutwardzone. Drogi gminne charakteryzujg sie duzym zréznicowaniem pod

wzgledem nawierzchni oraz parametréw technicznych.

Gospodarka odpadami

e W 2012 r. zebrano tgcznie ok. 1223 tony odpaddw zmieszanych, przy czym warto zauwazy¢,

Ze na przestrzeni ostatnich lat nastgpit drastyczny spadek ilosci zbieranych odpadow,

* Gmina Bytom Odrzanski przystapita do Zwigzku Miedzygminnego EKO-PRZYSZtOSC, ktdry

zajmuje sie kompleksowag obstugi w zakresie gospodarki odpadami na terenie gminy.

Finanse gminy
* Dochody Gminy Bytom Odrzanski w badanym okresie wykazujg tendencje wzrostowg. W
2004 r. dochody Gminy Bytom Odrzanski wyniosty 8,5 min ztotych, dziesieé lat pézniej 19,9
mlin ztotych,
*  Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2014 r. dochody Gminy Bytom Odrzanski
w przeliczeniu na jednego mieszkarnca wyniosty 3616 ztotych. W 2004 r. byto to 1595 ztotych,

* Najwieksze wydatki majgtkowe gmina poniosta w 2010 r. — 6 mIn ztotych. Srednia warto$¢
wydatkéw majatkowych na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat wyniosta 4,5 min ztotych. Jest
to warto$¢ jakg mozna przyja¢ badajgc zdolnos¢ samorzadu do podejmowania wyzwan

infrastrukturalnych w perspektywie najblizszych lat,
* Obserwuje sie stosunkowo niskie dochody wtasne Gminy Bytom Odrzanski,

* Dochéd podatkowy na mieszkarncy byt zdecydowanie nizszy od wskaznika dla kraju.

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji,. Stuzy

porzadkowaniu i segregacji informacji, dzieki czemu stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu
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oceny zasobdéw i otoczenia danej jednostki samorzadu terytorialnego, utatwia tez identyfikacje
probleméw i okreslenie priorytetéw rozwoju.

Nazwa SWOT to skrét od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych jednoczesnie pola
przyporzadkowania czynnikéw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego — silne
strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats):

* STRENGHTS, czyli silne strony,

e  WEAKNESSES, czyli stabe strony,
* OPPORTUNITIES, czyli szanse,

* THREATS, czyli zagrozenia.

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktodre
spotecznos¢ lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne — umiejscowione w
blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten dokonuje sie réwniez
wedtug innego kryterium, co pozwala zidentyfikowac: czynniki pozytywne, czyli atuty i szanse, oraz
czynniki negatywne, czyli stabe strony i zagrozenia.

Analize SWOT dla Gminy Bytom Odrzanski przeprowadzono w uktadzie szesciu obszarow
funkcjonalnych, majacych, zgodnie z przeprowadzong weczesniej, eksperckg diagnozg spoteczno-
gospodarczy, kluczowe znaczenie dla rozwoju gminy:

e Jakosc¢ zycia,

* Potencjat gospodarczy,

*  Kapitat ludzki,

¢ Komunikacja, potozenie,

* Atrakcyjnosc¢ przyrodnicza, potencjat turystyczny i Srodowisko,

* Zarzadzanie rozwojem.

4.1. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,,Jakosc¢ zycia”

Tabela 1 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,Jakosé zycia”.

Jakos¢ zycia

SILNE STRONY StABE STRONY

®  (Czyste Srodowisko (brak przemystu ®  Ograniczony dostep do lekarza rodzinnego oraz
zanieczyszczajgcego Srodowisko). specjalistycznych ustug medycznych.

®  Wysoka aktywnosc¢ spoteczna w zakresie sportu i ®  Niskie naktady na modernizacje infrastruktury i
rekreacji. doposazenie instytucji kultury w stosunku do

®  tatwy dostep do sektora ustug i rozrywki dla czesci istniejacych potrzeb.
mieszkancow gminy — bliskos¢ aglomeracji ®  Pogtebiajace sie problemy spoteczne, zwigzane z
nowosolskiej. korzystaniem z pomocy spoteczne;j.
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®  Dobry dostep do miejsc integracji spotecznej (Swietlice
wiejskie, remiza OSP, MGOK).

®  Dobrze rozwinieta baza sportowo-rekreacyjna na
terenie wiejskim,

Niewystarczajgca liczba mieszkarnn komunalnych,
socjalnych.

Niedostosowanie budynkéw uzytecznosci publicznej do
potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Ograniczony dostep do opieki przedszkolnej
(ograniczona liczba miejsc w przedszkolu).

Uboga oferta kulturalna (mata liczba wydarzen
kulturalnych).

Brak swietlicy w Mataszowicach, Krélikowicach,
Bodzowie.

Zty stan techniczny boiska sportowego w Wierzbnicy.
Brak ztobka.

Niewystarczajgca jakosc stadionu miejskiego w Bytomiu
Odrzanskim.

Zrédto: opracowanie wiasne

4.2. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym , Potencjat
gospodarczy”

Tabela 2 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Potencjat gospodarczy

Potencjat gospodarczy

SILNE STRONY

StABE STRONY

® Funkcjonowanie w Bytomiu Odrzarskim Podstrefy
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
posiadajgcej dogodne potaczenia komunikacyjne z
siecig drog wojewddzkich.

® Sukcesywnie rosnaca liczba mikro i matych
przedsiebiorstw.

® Ztoza naturalne miedzi.

® Pozytywne nastawienie samorzadu do rozwoju
przedsiebiorstw.

® Warunki do rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o
infrastrukture portowa

Stosunkowo mata wartos¢ wskaznika liczby oséb
pracujgcych (wg faktycznego miejsca pracy) w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym (wskaznik ten wykazuje
jednak tendencje wzrostowa.

Brak duzych podmiotéw gospodarczych (generujacych
znaczace wptywy do budzetu gminy z tytutu CIT).

Zanik tradycyjnych zawoddw i rzemiosta.
Ograniczony kapitat na rozwéj MMSP.

Stabo rozwinieta baza noclegowa oraz gastronomiczna.

Zrédto: opracowanie wiasne

4.3. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym , Kapitat ludzki”.

Tabela 3 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Kapitat ludzki

Kapitat ludzki

SILNE STRONY

StABE STRONY
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® Dodatni przecietny przyrost naturalny. ® Rosnacy odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym
® Dodatnie saldo migracji — naptyw ludnosci z terendw ® Woysokie ukryte bezrobocie (nie notowane przez PUP).
miejskich. °

Niewystarczajgca liczba miejsc pracy.
® Relatywnie niski poziom oficjalnego bezrobocia .

~ . e ) Mata aktywnos¢ obywatelska mieszkaricow
(nizszy niz w wojewddztwie)

przejawiajaca sie w niskiej frekwencji wyborcze;j.
® Korzystna struktura ludnosci wg grup wieku — duzy
odsetek ludzi mtodych;

® Wysoki odsetek organizacji pozarzadowych w
przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow.

® Aktywnos¢ organizacji w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych.

Zrédto: opracowanie wtasne

4.4. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,,Komunikacja,
pofozenie”.

Tabela 4 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Komunikacja, potozenie

Komunikacja, potozenie

SILNE STRONY StABE STRONY
® Potozenie przy drogach wojewddzkich prowadzacych ® Stabo rozwinieta infrastruktura teleinformatyczna (staby
do drogi krajowej S-3. zasieg sieci komodrkowej, utrudniony dostep do internetu
® Potozenie gminy przy linii kolejowej Wroctaw-Bytom szerokopasmowego).
Odrzanski-Zielona Géra-Szczecin. ® Niewystarczajgcy dostep do komunikacji zbiorowej
® Potozenie nad rzekg Odra. ® Niewystarczajgca ilos¢ sciezek rowerowych.
® Bliskos$¢ aglomeracji nowosolskiej i gtogowskiej — ® Niska jakos¢ infrastruktury drogowe;j.
rynek pracy, mozliwos¢ ksztatcenia, ustugi publiczne °

el g Duza liczba drég nieutwardzonych.
wysokiej jakosci. o o .
® Mozliwos¢ wystapienia powodzi.
® Dobrze rozwiniety uktad drog gminnych,

powiatowych i wojewddzkich ® brak obwodnicy Bytomia Odrzanskiego

® zly stan techniczny drogi wojewddzkiej nr 293 (ul.
Ogrodowa w Bytomiu Odrzanskim).

Zrédto: opracowanie wtasne
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4.5. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Atrakcyjnosc
przyrodnicza potencjaf turystyczny i srodowisko

Tabela 5 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym , Atrakcyjnos¢ przyrodnicza i potencjat
turystyczny”

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza, potencjat turystyczny i Srodowisko

SILNE STRONY

StABE STRONY

®  Walory turystyczne rzeki Odra.

®  Rozwinieta infrastruktura rzeczna (port w
Bytomiu Odrzariskim) i okototurystyczna (statki

Przestarzata technologicznie oczyszczalnia
sciekow

Przestarzata technologie kanalizacyjne.

Laguna i Zefir). ®  Niska $wiadomos¢ ekologiczna.
®  wat przeciwpowodziowy chronigcy miasto *  Mata iloé¢ akcji promujacych ekologie.
Bytom Odrzariski oraz wie$ Tarnéw Bycki przed

powodzia. ® Niewystarczajgco zadbana zieler miejska.

®  Mata liczba inwestycji z zakresu Odnawialnych

®  Sylwetka miasta (zabytkowe elementy L .
Zrédet Energii.

historycznego uktadu przestrzennego).

Zrédto: opracowanie wtasne

4.6. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,Zarzgdzanie
rozwojem”

Tabela 6 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,,Zarzadzanie rozwojem”

Zarzadzanie rozwojem

SILNE STRONY StABE STRONY

® Wysoki odsetek oséb korzystajacych z sieci ©
wodociggowej i kanalizacyjnej.

Niski poziom dochoddw wtasnych Gminy Bytom
Odrzanski.

® Wyzszy niz Srednia wojewddzka odsetek mieszkancow ©
korzystajacych z sieci wodociggowej, dostatecznie .
rozbudowana siec¢ gazownicza na terenie miasta,

Niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych.

Brak mostu na rzece Odrze w ciggu drogi

wojewddzkiej nr 326,

® Dobre przygotowanie merytoryczne Urzedu °
Miejskiego w Bytomiu Odrzanskim do aplikowania o
srodki z Budzetu Panstwa, Unii Europejskiej i innych
zrédet.

Brak uzbrojonych terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe.

®  Brak miejsc na cmentarzu komunalnym.

® Niewystarczajacy stopien dostepnosci do sieci

®  Woysoka jakos¢ wspotpracy Gminy Bytom Odrzanski z ‘ o
gazowej na terenach wiejskich.

Lokalng Grupg Dziatania Wzgdrza Dalkowskie
® Niewystarczajgco rozwiniety system

® Dobra kooperacja samorzgdu z organizacjami o . el )
oswietleniowy na terenach wiejskich gminy.

pozarzagdowymi.
®  Zly stan techniczny zabytkowych budynkéw

® Woysoka wartos¢ wydatkéw majatkowych gminy — < iwveh
omunalnych.

ciggty rozwdj infrastruktury komunalne;j.
® Niezagospodarowany teren przy Zespole Szkdét w

® Istnienie Zwigzku Miedzygminnego , Eko-Przysztos¢” ) e
Bytomiu Odrzarskim.

14



Program Rozwoju pod nazwg
LStrategia Zréownowazonego Rozwoju Gminy Bytom Odrzanski na lata 2015 — 2022”

Planowanie i priorytety

zajmujacego sie kompleksowg obstugg gmin w
zakresie gospodarowania odpadami statymi.

® (Cztonkostwo Gminy Bytom Odrzanski w
Stowarzyszeniu ,,Odra dla turystow”

® Niski poziom zadtuzenia Gminy Bytom Odrzanski w
stosunku do innych jednostek samorzadu
terytorialnego.

® Niskie walory estetyczne zaplecza rynku w
Bytomiu Odrzanskim, zty stan techniczny, brak
harmonijnego zagospodarowania terenéw przy
kamienicach.

®  Stabo rozwinieta baza Miejsko-Gminnego Osrodka
Kultury (pomieszczenia).

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 7 Analiza SWOT — szanse i zagrozenia

SZANSE

ZAGROZENIA

® Dostepnosc zewnetrznych zrédet finansowania, w
tym m.in. nowa perspektywa finansowa Unii
Europejskiej 2014-2020: RPO L2020, PROW 2014-
2020, POWER, POPC.

® Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania ze srodkéw
Banku Gospodarstwa Krajowego na budowe, remont
budynkéw z mieszkaniami socjalnymi i komunalnymi.

® Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania ze srodkéw
Budzetu Panstwa (np. Program Maluch) na budowe
ztobka.

® Wspodtpraca w ramach Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego — powotanie publicznego operatora
transportu zbiorowego.

® Rozwdj ruchu turystycznego na rzece Odra.

® Rozwdj budownictwa mieszkalnego a w szczegdlnosci
jednorodzinnego, przycigganie nowych mieszkancéw
spoza gminy.

® Mozliwos¢ dofinansowania przedsiewziec z zakresu
Odnawialnych Zrédet Energii.

® Woykorzystanie ztdz naturalnych w Gminie Bytom
Odrzanski (obszar kopalni soli i obiektéw magazynu
podziemnego weglowodordéw, potozony w obrebie
wsi Bodzéw-Wierzbnica, ztoza miedzi).

® Rozwdj wspétpracy terytorialnej, miedzysektorowej i
miedzyorganizacyjnej
® Rozwdj zaktadow pracy w Podstrefie Kostrzynsko-

Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Bytomiu
Odrzanskim

® Powstanie w gminie nowej firmy z branzy meblarskiej.

Ograniczone mozliwosci finansowania zadan
inwestycyjnych.

Rosnace zadtuzenie samorzadu

Odptyw mtodych mieszkancow poszukujgcych wyzszej
jakosci edukaciji.

Migracje wykwalifikowanych pracownikéw z Gminy
Bytom Odrzanski.

Wozrost bezrobocia, a tym samym ilosci oséb korzystajgcy
ze Swiadczen spotecznych

Biurokracja zwigzana z pozyskiwaniem srodkéw
zewnetrznych na inwestycje;

Niepewna sytuacja gospodarcza kraju i panstw Unii
Europejskiej.

Czeste zmiany przepiséw prawnych.

Likwidacja potaczen autobusowych, a tym samym
ograniczenie dostepnosci komunikacyjnej.

Zwiekszajacy sie zakres zadan wtasnych gminy przy braku
wsparcia finansowego z budzetu panstwa,

Zrédto: opracowanie wiasne
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5. WizJA 1 MISIA | CEL NADRZEDNY

5.1. Wizja Gminy Bytom Odrzanski

Wizja rozwoju Gminy Bytom Odrzaniski stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu
rzeczywistosci lokalnej w perspektywie 2022 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie
cata gmina rozumiana jako wspdlnota mieszkancow tj. wtadze samorzgdowe, przedsiebiorcy,
organizacje pozarzgdowe, partnerzy i instytucje, wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptynagce z
wtasnych atutdw i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu.

Wizja to pewne modelowe ujecie gminy, ktore musi odzwierciedla¢ ambicje ogdtu jej
mieszkancow. Wizja powinna odpowiadac na pytania:

¢ Jak widzimy naszg Gmine?
* (Czego chcemy, czego oczekujemy?
* Jak chcemy aby nas postrzegano?

* (Czego potrzebujg mieszkancy?

Wizja Gminy Bytom Odrzariski brzmi nastepujaco:

»W 2022 roku Gmina Bytom Odrzanski w petni korzysta ze swojego potozenia przy drodze
wojewodzkiej relacji Glogow — Zielona Gora, w niewielkiej odlegtosci od centréow wzrostu jakimi sg

aglomeracja nowosolska i gtogowska.

Gmina Bytom jest miejscem przyjaznym do zycia, przede wszystkim dla samym jej mieszkancow i

migrantow z terenéw z okolicznych miast.

Bogate walory potozenia nad Odr3a, rozbudowana infrastruktura rzeczna i zrewitalizowana
staréwka Bytomia Odrzanskiego w potaczeniu z atrakcyjnymi produktami turystycznymi i oferta

przedsiebiorstw z branzy gastronomicznej i noclegowej przyciagajq turystow i gosci z zewnatrz.

Rozwija sie konkurencyjna gospodarka lokalna oparta na sektorze matych i srednich
przedsiebiorstw ustugowych i produkcyjnych oraz rozwinietym biznesie w Kostrzyrnsko-Stubickiej

Specjalnej Strefie Ekonomicznej w miescie.

Sprawne i efektywne zarzadzanie publiczne, aktywna wspoétpraca samorzadu z sektorem

pozarzagdowym, biznesowym i publicznym zapewniajg wysoka jakos¢ i dostepnosc ustug
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publicznych, a w szczegdlnosci ustug z zakresu szkolnictwa elementarnego, podstawowego i

gimnazjalnego.”

Rozwinieciem wizji jest misja, ktéra stuzy okresleniu tego, co w wyniku realizacji Strategii
uzyskajag mieszkancy. Wiasciwe sformutowana zapewnia, iz rozwdj bedzie stuzyt rzeczywistym
oczekiwaniom spotecznym. Misja w sposéb doktadny definiuje charakter gminy a przede wszystkim
wskazuje jej atuty. Dobrze wypracowana, wraz z wizjg, pokazuje pozytywne ujecie Gminy Bytom
Odrzanski w perspektywie do 2022 r. Jednoczesnie misja stanowi wazne przestanie, komunikujgce w
najprostszy sposéb nadrzedng idee Strategii.

Misja jest nadrzednym celem rozwoju Gminy Bytom Odrzanski. Okresla ona réwniez role
wtadz samorzgdowych w procesie rozwoju wspdlnoty lokalnej. Zgodnie z misjg, wtadze samorzgdowe
petnig role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Programem Rozwoju pod nazwg
,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Bytom Odrzanski na lata 2015 - 20227, a
podejmowanych przez réznych aktorow zycia spotecznego i gospodarczego — lideréw lokalnych,
organizacje pozarzagdowe, instytucje publiczne, przedsiebiorcéw, grupy nieformalne mieszkancow,
itd. Ponadto, wtadze samorzgdowe sg takze realizatorem wtasnych projektéw (lezgcych w zadaniach
wtasnych oraz we wspétpracy z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego), zmierzajgcych do
rozwoju Gminy Bytom Odrzanski, upowszechniania jej walordw, utatwiania wspdtpracy partneréw
lokalnych i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Misja Gminy Bytom Odrzanski jest zintegrowana wspoétpraca wszystkich lokalnych i
ponadlokalnych partneréw spotecznych, gospodarczych iinstytucjonalnych na rzecz
zrownowazonego rozwoju Gminy przy zachowaniu zalet bliskiego s3siedztwa Nowej Soli i
aglomeracji gtogowskiej.

Zamierzamy wspdlnie zapewni¢ naszym mieszkaricom wysoki poziom zycia, dostep do
ustug publicznych odpowiedniej jakosci, mozliwos¢ ksztatcenia, rozwoju matej i sredniej
przedsiebiorczosci, a tym samym wzrostu poziomu zatrudnienia.

Turystom i gosciom oferujemy wysoka jakos¢ ustug bazujacych na bogactwie srodowiska —
rzeki Odra oraz waloréw architektonicznych miasta Bytom Odrzanski, jednego z najpiekniejszych
miast Srodkowego Nadodrza, szczycacego sie przebogata historig, uwieczniong w Kronice Galla

Anonima.
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”

5.3. Cel nadrzedny

Cel nadrzedny wyznacza podstawowe kryteria oceny procesdow rozwojowych. Wazne, aby
wskazywat na te efekty procesu rozwojowego, ktére sg autentycznie najwazniejsze dla lokalnej
spotecznosci. Jednoczesnie istotne jest, by byly to wyniki mozliwe mierzalne, pozwalajgce na
pdZniejszg ocene osigganych rezultatow.

Cel nadrzedny brzmi nastepujgco: Satysfakcja mieszkancow oraz harmonijny rozwdj
gwarantujacy zachowanie sSrodowiska i bogatego dziedzictwa kulturowego dla nastepnych

pokolen.

6. PLAN OPERACYINY PROGRAM ROzZwWoJU POD NAZWA »STRATEGIA

ZROWNOWAZONEGO RozwoJu GMINY BYyTom ODRZANSKI NA LATA 2015 - 2022”

Priorytety wyszczegdlnione w Strategii wynikajg z przyjetej wizji rozwoju Gminy Bytom
Odrzanski na lata 2015-2022 i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Ze wzgledu na stwarzanie w
perspektywie dtugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one zostaty za
najwazniejsze. Wyodrebniono 4 obszary priorytetowe, ktére sg wzgledem siebie réwnowazne i
uzupetniajace sie:

e Obszar 1. Nowoczesna gospodarka i edukacja,

e Obszar 2. Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego,
e Obszar 3. Wysoka jakos¢ zycia,

e Obszar 4. Efektywne zarzadzanie rozwojem gminy.

Dla kazdego z powyzszych obszardow priorytetowych sformutowany zostat cel strategiczny z
ktérego z kolei wynikajg cele operacyjne. Dla ich realizacji wyszczegdlniono natomiast kierunki
interwencji — kluczowe zadania i projekty. Nalezy je traktowad jako otwartg liste przedsiewzie¢ w
danym zakresie, okreslajagcg ogdlne priorytety i ramy koncentracji aktywnosci programowej,
finansowej i organizacyjnej Gminy Bytom Odrzanski.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celéw niniejszej
Strategii Rozwoju stworzono liste wskaznikow. Wskazniki te sg przydatne przede wszystkim w czasie
dokonywania monitoringu i ewaluacji dokumentu. Lista miernikdéw stanowi podstawowg propozycje,
ktéra podczas prowadzenia proceséw przegladu strategicznego moze by¢é modyfikowana i

uzupetniana — zgodnie z potrzebami.
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Cel strategiczny IV:

. Cel strategiczny Il: Wysoka
Cel strategiczny I: Ny . .
. atrakcyjnos¢ turystyczna i Sprawny i efektywny
Konkurencyjna gospodarka . . . .
. rekreacyjna gminy, oparta Cel strategiczny IlI: system ustug publicznych
lokalna oparta o rozwéj L S S
. . na rozwoju infrastruktury Poprawa jakosci wysokiej jakosci,
specjalnej strefy . e . . S
. . . rzeki Odry, rewitalizacji zarzgdzania, opartego na warunkujacy odpowiednia
ekonomicznej powigzana z - s ) . . AT
bytomskiej starowki i wspotpracy i wykorzystaniu jakos¢ zycia i pracy
skutecznym systemem . . ? . -
e . L. szerokiej ofercie czasu zasobow mieszkancow
os$wiatowym i aktywnoscia
. ! wolnego
zawodowg mieszkancow
Cel operacyjny II.1 ) Fel operacyjny IV.1 BOZWF)-J
. . . Cel operacyjny lll.1 infrastruktury technicznej i
. Zwiekszenie atrakcyjnosci . .
Cel operacyjny 1.1 . . Sprawne i efektywne komunalnej
aq . Starego Miasta w Bytomiu . .
Rozwdj gospodarczy Gminy ) . zarzadzanie terytorialne
o Odrzanskim oraz innych .
Bytom Odrzanski . Cel operacyjny IV.2
obszardow. . . . -
Cel operacyjny Ill.2 Zwiekszenie dostepnosci

Wielofunkcyjny rozwéj wsi komunikacyjnej gminy

Cel operacyjny 1.2 Rozwdj
Cel operacyjny IV.3 Rozwdj

Cel operacyjny 1.2 . N
. . turystyki bazujacej na rzece .
Rozwdéj potencjatu Cel operacyjny lll.3
. . Odra L .
edukacyjnego dzieci, Ochrona przyrody oraz sprzyjajacy wiaczeniu
mtodziezy i 0séb dorostych . wykorzystanie srodowiska spotecznemu i
. L Cel operacyjny 11.3 ; . i
z Gminy Bytom Odrzanski . naturalnego dla rozwoju bezpieczenstwu
Poprawa oferty kulturalnej .
gminy zdrowotnemu

i rekreacyjno-sportowe;j mieszkancow
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6.1. Obszar 1. Nowoczesna gospodarka i edukacja

Cel strategiczny I: Konkurencyjna gospodarka lokalna oparta o rozwdj specjalnej strefy ekonomicznej

powigzana z skutecznym systemem oswiatowym i aktywnoscig zawodowg mieszkancow.

6.1.1. Cel operacyjny 1.2 Rozwdj gospodarczy Gminy Bytom
Odrzanski

Diagnoza sfery gospodarczej Gminy Bytom Odrzanski wykazata, ze na terenie jednostki
samorzgdu dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa $swiadczgce ustugi. Nie ma natomiast duzych
przedsiebiorstw przemystowych. Dlatego zasadne jest skoncentrowanie dziatan samorzgdu do grupy
MMSP.

Waznym aspektem gospodarki w Gminie Bytom Odrzanski jest funkcjonowanie Podstrefy
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w miescie. To obszar dwunastu hektaréw
uzbrojony w media, na terenie ktérego obowigzujg zwolnienia m.in. z podatku CIT. Obecnie dziata
tutaj 1 przedsiebiorstwo. Aktualnie na terenie gminy trwa budowa fabryki z branzy meblarskiej,
bedacej kooperantem swiatowej stawy korporacji.

Nie na wszystkie czynniki rozwoju przedsiebiorstw wtadze gminy majg bezposredni wptyw.
Jednakze odpowiednio prowadzona polityka gospodarcza, uwzgledniajgca system zachet i ulg,
skorelowana z zacie$nianiem wspdtpracy z réznymi podmiotami specjalizujgcymi sie w rozwoju
gospodarczym, przyczynia sie do intensyfikacji czynnikdw rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci gminy.

Wazne jest takze kreowanie pozytywnego klimatu wokét niedawno odkrytych zt6z miedzi. O
koncesje na wydobycie i poszukiwanie miedzi ubiega sie firma Miedz Cooper. Uruchomienie
ewentualnych kopalni w tym miejscu wptynetoby zdecydowanie na przyspieszenie proceséw

rozwojowych w Gminie Bytom Odrzanski.

Tabela 8 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny I.1

Jednostka
. .. . Jednostka monitorujaca .
Kierunki interwencji .. . Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Organizacja systemu wsparcia rozwoju Urzad Miejski w . Samorzad
L . . . Burmistrz .,
przedsiebiorstw i zaktadania nowych Bytomiu . . _ .| Wojewddztwa
ol s Miasta i Gminy i . 2015-2022
podmiotéw gospodarczych oraz dla Odrzanskim, racownicy UM Lubuskiego
rolnikdw Powiatowy P ¥ (SWL)

20



Program Rozwoju pod nazwg
~Strategia Zrdbwnowazonego Rozwoju Gminy Bytom Odrzanski na lata 2015 — 2022”

Planowanie i priorytety

Urzad Pracy,
Organizacje
pracodawcow
np. Organizacja
Pracodawcéw
Ziemi Lubuskiej
Promocja potencjatu turystycznego L . Samorzady
. i . Urzad Miejski w Burmistrz .
Gminy Bytom Odrzanski wobec firm . . . . gminne,
o . . Bytomiu Miasta i Gminy i . 2015-2022
Swiadczacych ustugi hotelarskie i - . powiatowe,
Odrzanskim pracownicy UM .
turystyczne media
Rada Gminy,
instytucje
Wprowadzenie (utrzymanie) ulg i zachet otoczenia
dla przedsiebiorcéw i oséb planujacych Urzad Miejski w Burmistrz biznesu,
rozpocza¢ wtasng dziatalnosé Bytomiu Miasta i Gminy i Agencja 2015-2022
gospodarczg oraz stworzenie systemu Odrzanskim pracownicy UM Rozwoju
informacyjno — doradczego Regionalnego
Powiatowy
Urzad Pracy
Urzad Miejski w
przeasieb poprzez cylryzacie Bytomiu Miasta i Gminy i g 2015-2022
obstugi klienta w Urzedzie Miejskim w Odrzakskim racownicy UM Samorzad
Bytomiu Odrzariskim P ¥ Wojewodztwa
Lubuskiego
Tworzenie przyjaznego klimatu wokot Urzad Miejski w Burmistrz Sar:ﬁr:rzfedy
W P Bytomiu Miasta i Gminy i . 2015-2022
idei wydobycia zt6z naturalnych. L . powiatowe,
Odrzanskim pracownicy UM .
media
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 9 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Liczba powstatych nowych podmiotow
gospodarczych

CEIDG

Raport

Liczba przedsiebiorcow korzystajacych
z oferowanych form wsparcia

Urzad Miejski w Bytomiu Odrzarnskim

Lista uczestnikéw

Zrédto: Opracowanie wiasne.

6.1.1. Cel operacyjny I.2 Rozwdj potencjatu edukacyjnego
dzieci, mtodziezy i oséb dorostych z Gminy Bytom Odrzanski

Program Rozwoju pod nazwg ,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Bytom Odrzanski
na lata 2015 — 2022" szczegdlny nacisk ktadzie na rozwdj edukacji rozumianej jako oferta publiczna

dla wszystkich mieszkaricdw Gminy.
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Gtédwnym wyzwaniem w tej sferze jest zapewnienie wysokiej jakosci i nowoczesnej,
odpowiadajgcej na zmiany zachodzgce w otoczeniu, oferty edukacyjnej.

Jakos¢ edukacji uzalezniona jest w gtdéwnej mierze od zdolnosci i kreacji kadry nauczycielskiej,
jednakze trudnym do pominiecia jest stan infrastruktury edukacyjnej, wyposazenie Zespotu Szkét w
Bytomiu Odrzanskim w nowoczesny sprzet dydaktyczne;j.

Osiggniecie wysokiego poziomu edukacji uzaleznione jest od uwzglednienia w systemie
edukacji na poziomie gminy szerszego kontekstu, tj. kolejnych szczebli (etapéw) ksztatcenia
(przedszkole — szkota podstawowa — gimnazjum ) oraz powigzania systemu edukacji z innymi
systemami zycia publicznego, w tym szczegdlnie ze sferg gospodarki. Stad wazne jest podejmowanie
dziatan zmierzajgcych do stwarzania rownych szans w dostepie do systemu edukacji, ksztattowania
postaw aktywnych, pozwalajgcych rozumieé wspodtczesny $wiat, rozwijania kompetencji oraz
zaciesniania wspotpracy ze sferg biznesu.

Podejmowane dziatania majg réwnolegle rozwija¢c i unowoczesnia¢ baze lokalowg i
narzedziowg oraz rozwija¢ dziatalnos¢ merytoryczng sfery edukacji, by przyczyniaé sie do

efektywnego przejscia z systemu edukacji do zatrudnienia.

Tabela 10 Kluczowe dziatania - Cel operacyjny |.2

Jednostka
. .. .. Jednostka monitorujaca .
Kierunki interwencji . A Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Dyrektor szkoty,
Samorzad
Wojewddztwa
Doposazenie pracowni Zespotu Lubuskiego
Szkét w Bytomiu Odrzanski w sprzet Urzad Miejski w Burmistrz (SWL),
dydaktyczny niezbedny do Bytomiu Miasta i Gminy i Ministerstwo 2015-2022
prowadzenia innowacyjnego procesu Odrzanskim pracownicy UM Edukacji
edukacyjnego Narodowej
(MEN),
Kuratorium
Oswiaty (KO)
ROZ.WOJ kadry na.uczyuelsk.|ej poprzez Zesp6t Szkot w Burmistrz
udziat w szkoleniach, studiach . . . . . | Dyrektor szkoty,
L Bytomiu Miasta i Gminy i 2015-2022
podyplomowych i innych formach L ) SWL, MEN, KO
. Odrzanskim pracownicy UM
doksztatcania.
- . Zespot Szkot w Burmistrz
Upowszechnienie stosowania pracy | ™gyoruiy | wiastaiGminy | DYKOTSEON | 500500
3 exspery ' Odrzariskim pracownicy UM ! !
Wleksze w.ykorzystanlle tec_hnologu Zespot Szlfof w . Burmlstr_z N B e
informacyjno-komunikacyjnych w Bytomiu Miasta i Gminy i 2015-2022
. Adr . SWL, MEN, KO
ksztatceniu Odrzanskim pracownicy UM
Rozszerzenie oferty edukacyjnej
uwzgledmajnacej ksztatcenie - Zespot Szlfo’r w . BurrTnstr_z N -
kompetencji kluczowych, rozwaj Bytomiu Miasta i Gminy i SWL MEN. KO 2015-2022
kreatywnosci i umiejetnosci pracy Odrzanskim pracownicy UM ! !
zespotowe;j.
Ksztatcenie postaw Zespot Szkét w Burmistrz Dyrektor szkoty, 2015-2022
przedsiebiorczych wsréd dzieci i Bytomiu Miasta i Gminy i SWL, MEN, KO
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mitodziezy — wspotpraca szkét z Odrzanskim pracownicy UM
terenu gminy z lokalnym biznesem.
7. Rozwdj doradztwa zawodowego w Zespot Szké{ W . BurrTmistr.z . | Dyrektor szkoty,
T Bytomiu Miasta i Gminy i SWL. MEN. KO 2015-2022
Odrzanskim pracownicy UM ! !
. o . Zespot Szkot w Burmistrz
= L”Odgr‘g’::‘ij's';::i?epracy z uczniem Bytomiu Miasta i Gminy i DS‘(;/eth&rEsljkEg" 2015-2022
Odrzariskim pracownicy UM ! !
9. Ksztattowanie i promocja postaw
zwigzanych z uczeniem sie przez cate | Urzad Miejski w Burmistrz Instytucja
zycie, korzystaniem z ksztatcenia Bytomiu Miasta i Gminy i szkoleniowe, 2015-2022
ustawicznego, podnoszenia i zmiany Odrzanskim pracownicy UM PUP, WUP
kwalifikacji zawodowych.
Dyrektor szkoty,
Samorzad
Wojewddztwa
Urzad Miejski w Lubuskiego
Bytomiu Burmistrz (SWL),
10. Uruchomienie ztobka Odrzanskim Miasta i Gminy i Ministerstwo 2015-2022
albo partnerzy pracownicy UM Edukacji
biznesowi Narodowej
(MEN),
Kuratorium
Oswiaty (KO)
Dyrektor szkoty,
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego
11. Budowa (rozbudowa, przebudowa) RZHC MIeJ.SkI W . Burrjmstr_z . . (.SWL)'
e sl s presdsdene Byto[nulj Miasta i (.Emlny i Mlnlsterstiyvo 2015-2022
Odrzanskim pracownicy UM Edukacji
Narodowej
(MEN),
Kuratorium
Oswiaty (KO)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 11 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji

Zrédto danych

Metoda pozyskania danych

Liczba projektow edukacyjnych na
rzecz rozwoju kompetencji
kluczowych, indywidualizacji procesu
nauczania

Urzad Miejski w Bytomiu Odrzarskim,
Zespot Szkét w Bytomiu Odrzaniskim

Umowa o dofinansowanie,
sprawozdanie z realizacji

Liczba ztobkdéw

Urzad Miejski w Bytomiu Odrzanskim,
Zespot Szkét w Bytomiu Odrzanskim

Protokét odbioru

Liczba miejsc w przedszkolach

GUS

GUS

Liczba srodkéw trwatych zwigzanych z
doposazeniem obiektow
edukacyjnych

Urzad Miejski w Bytomiu Odrzariskim,
Zespot Szkét w Bytomiu Odrzanskim

Protokét odbioru

Liczba projektow w zakresie realizacji
idei Long life learning (uczenie sie
przez cate zycie

Urzad Miejski w Bytomiu Odrzanskim,
Zespot Szkét w Bytomiu Odrzaniskim

Umowa o dofinansowanie,
sprawozdanie z realizacji

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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6.2. Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego

Cel strategiczny Il: Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna i rekreacyjna gminy, oparta na rozwoju

infrastruktury rzeki Odry, rewitalizacji bytomskiej starédwki i szerokiej ofercie czasu wolnego.

6.2.1. Cel operacyjny Il.1 Zwiekszenie atrakcyjnosci Starego

Miasta w Bytomiu Odrzanskim oraz innych obszarow

Ochrona przestrzeni i dziedzictwa kulturowego stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan

Gminy Bytom Odrzanski w perspektywie 2022 roku. Zgodnie z nowym podejsciem do zarzadzania

zasobami dziedzictwa kulturowego, zaprojektowane dziatania stuzy¢ bedg kompleksowej ochronie i

zachowaniu dziedzictwa (m.in. zabiegi konserwatorskie i modernizacyjne, rewitalizacja), ale rowniez

generowaniu impulséw do dalszego jego rozwoju, np. poprzez nadawanie zabytkom nowych funkcji.

Wspdtdziatanie wiadz samorzadowych, sgsiednich gmin, sektora biznesu, instytucji kultury,

Srodowisk artystycznych

i tworczych, stuzb konserwatorskich oraz innych odpowiedzialnych

podmiotéw pozwoli na wzmocnienie podejmowanych dziatan i bardziej racjonalne wydatkowanie

srodkow, a takze mozliwos¢ uzyskania dodatkowych korzysci przez partneréw na réznych etapach

realizacji wspolnych przedsiewzieé (komplementarnos¢ i synergia).

Tabela 12 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny Il.1

Jednostka
. .. .. Jednostka monitorujaca .
Kierunki interwencji . | Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Zwiekszenie jakosci i ilosci zielencow Wrezrl Rl s Burmistrz SEilelEL
mie?skich J Bytomiu Miasta i Gminy i Wojewoddztwa 2015-2022
) ' Odrzanskim pracownicy UM Lubuskiego
Samorzad
Rewitalizacja Starego Miasta w Bytomiu Wrezrl Rl s Burmistrz \Aﬁfﬁiﬂ:a
ke & ¥ Bytomiu Miasta i Gminy i — 2015-2022
Odrzanski P . stuzby
Odrzanskim pracownicy UM .
konserwatorskie,
Skarb Panstwa
Samorzad
Urzad Miejski w Burmistrz Wo;ewo.dztwa
Przebudowa zabytkowego Ratusza w . . . . Lubuskiego,
. e Bytomiu Miasta i Gminy i . 2015-2022
Bytomiu Odrzanskim L) . stuzby
Odrzanskim pracownicy UM .
konserwatorskie,
Skarb Parstwa
Podjecie dziatan zwigzanych z Urzad Miejski w Burmistrz Samorzad 2015-2022
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uwzglednieniem aspektu spoteczno- Bytomiu Miasta i Gminy i Wojewddztwa
ekonomicznego procesu rewitalizacji Odrzanskim pracownicy UM Lubuskiego,
stuzby

konserwatorskie,
Skarb Panstwa

Samorzad
. T L . Wojewddztwa
Podjecia dziatan zwigzanych z Urzad Miejski w Burmistrz .
. , . . . L Lubuskiego,
zagospodarowaniem terendw przy Bytomiu Miasta i Gminy i . 2015-2022
. . L L . stuzby
Zespole Szkét w Bytomiu Odrzariskim Odrzanskim pracownicy UM .
konserwatorskie,
Skarb Panstwa
Nowosolski
Zwiekszenie potencjatu turystycznego Urzad Miejski w Burmistrz Obszar
gminy m.in. poprzez rozbudowe tras Bytomiu Miasta i Gminy i Funkcjonalny — 2015-2022
rowerowych Odrzanskim pracownicy UM Gminy Powiatu
Nowosolskiego
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 13 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Liczba inwestycji w zakresie
rewitalizacji

Urzad Miejski w Bytomiu Odrzanskim

Protokét odbioru prac.

Dtugosc¢ wybudowanych sciezek
rowerowych

Urzad Miejski w Bytomiu Odrzarnskim

Protokét odbioru prac.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

6.2.2. Cel operacyjny .2 Rozwdj turystyki bazujgcej na rzece
Odra

Wazing szansg rozwojowg Gminy Bytom Odrzanski w jest wykorzystanie bogactwa waloréw
przyrodniczych dla podniesienia atrakcyjnosci rekreacyjno-wypoczynkowej gminy. Jak wykazata

sporzgdzona diagnoza zaletg gminy jest przede wszystkim potozenie wzdtuz rzeki Odra, na ktérej

obserwuje sie w ostatnim czasie ozywiony ruch turystyczny.

Tabela 14 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny Il.2

Jednostka
. . Jednostka monitorujgca ...
Kluczowe dziatania . | Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Urzad Miejski w Burmistrz Samorzad
Rozbudowa infrastruktury portowej Bytomiu Miasta i Gminy i Wojewddztwa 2015-2022
Odrzanskim pracownicy UM | Lubuskiego, Gminy
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z Powiatu
Nowosolskiego
Samorzad
Wojewddztwa
Aktywna promocja turystyki wodnej Urzad Miejski w Burmistrz Lubusklego,_
e . . . . . . L Stowarzyszenie
wspolnie z innymi podmiotami np. Bytomiu Miasta i Gminy i . 2015-2022
. , L. . Odra dla turystéw,
Stowarzyszeniem Odra dla turystow Odrzanskim pracownicy UM
Lokalna Grupa
Dziatania Wzgérza
Dalkowskie
Prywatni
przedsiebiorcy,
Samorzad
- . " . Wojewddztwa
Wzmocnienie procesu inwestycji Prvwatni Burmistrz Lubuskiego
prywatnych w zakresie gastronomii, y. . Miasta i Gminy i € ! 2015-2022
hotelarstwa i agroturystyki przedsigbiorcy racownicy UM Stowarzyszenie
g ysty P ¥ Odra dla turystéw,
Lokalna Grupa
Dziatania Wzgérza
Dalkowskie
8?;‘;:?;;2:%3? g;zryrfdnlczego Urzad Miejski w Burmistrz Stowarzyszenie
. : ¥ Bytomiu Miasta i Gminy i | Odra dla turystéw 2015-2022
LSRRI RITE IS Odrzanskim racownicy UM
infrastruktury przyrodniczo-turystycznej P ¥
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 15 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Szacunkowa liczba turystéw

Urzad Miejski w Bytomiu Odrzariskim

Statystyka gminna

Korzystajacy z noclegéw w
turystycznych obiektach
zakwaterowania zbiorowego

GUS

Bank Danych Lokalnych

Zrédto: Opracowanie wiasne.

6.2.3. Cel operacyjny II.3 Poprawa oferty kulturalnej i
rekreacyjno-sportowej

Jednym z wiekszych wyzwan Gminy Bytom Odrzanski w perspektywie 2015-2022 jest rozwdj
oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej, skierowanej zaréwno do mieszkancéw, jak i turystéw

odwiedzajacy gmine.
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Oferta powyisza powinna by¢ urozmaicona, dostosowana do potrzeb spotecznych,
konkurencyjna w stosunku do innych mozliwosci zagospodarowania czasu wolnego oraz rozwijajaca.
Oferte kulturalno-rozrywkowa winno sie budowa¢ wokdt imprez o charakterze ponadlokalnym,
bazujacych na tradycji i specyfice Gminy Bytom Odrzaniski oraz we wspodtpracy z zewnetrznymi
organizatorami imprez kulturalnych i sportowych.

Dla rozwijania talentéw sportowych, utrzymania kondycji, sprawnosci, dobrego stanu

zdrowia mieszkaricéw waznym jest stwarzanie odpowiednich warunkéw dla aktywnosci rekreacyjno-

sportowej.

Tabela 16 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny I1.3

Jednostka
. . Jednostka . i Okres
Kluczowe dziatania . monitorujaca po Partnerzy . .
realizujaca . . realizacji
stronie gminy
Kontynuacja imprez (-J charaklterze' . e ViR Burmistrz Miasta i LGD Wzgorza
ponadlokalnych Festiwal Twdrczosci . S Dalkowskie,
S L. Bytomiu Gminy i L 2015-2022
Muzycznej Oséb Niewidomych, Biesiada L . organizacje
e Odrzanskim pracownicy UM
Zespotéw Spiewaczych pozarzgdowe
Samorzad
Miejsko-Gminn i icioiae
Doposazenie Miejsko-Gminnego Osrodka Oér:)dek Kultury Burmistrz Miasta i Lubuskiego
Kultury w Bytomiu Odrzanskim i w Bytomiu y Gminy i LGD Wzgbrza 2015-2022
modernizacja pomieszczen Odrzankskim pracownicy UM Dalkoszk|.e,
organizacje
pozarzgdowe
Wykreowania nowych |mprezl— Ve e | B s | LGD Wzgorza
charakterystycznych produktéw . L Dalkowskie,
e . Bytomiu Gminy i L 2015-2022
kulturalnych wyrdzniajgcych Gmine . . organizacje
) Odrzariskim pracownicy UM
Bytom Odrzanski pozarzgdowe
Zwiekszenie aktywnosci kulturalnej ,\O/Isltre:j:lf(:}lt?;?y Burmistrz Miasta i ngk\gv\:/gsiita
Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w . ¥ Gminy i R 2015-2022
Bytomiu Odrzanskim w Bytomiu pracownicy UM organizacje
Odrzanskim pozarzgdowe
Samorzad
Rozwdj infrastruktury sportowo- Wojewddztwa
rekreacyjnej na terenie gminnym w tym Urzad Miejskiw | Burmistrz Miasta i Lubuskiego
m.in. boisko sportowe w Wierzbnicy, Bytomiu Gminy i LGD Wzgodrza 2015-2022
modernizacja stadionu miejskiego w Odrzarskim pracownicy UM Dalkowskie,
Bytomiu Odrzariskim organizacje
pozarzgdowe
Samorzad
Wojewoddztwa
Wspieranie i rozwdj inicjatyw spoteczno- | Urzad Miejskiw | Burmistrz Miasta i Lubuskiego
kulturalnych stuzacych integracji Bytomiu Gminy i LGD Wzgbrza 2015-2022
mieszkancow gminy Odrzanskim pracownicy UM Dalkowskie,
organizacje
pozarzgdowe
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Samorzad
Wojewoddztwa
e Ty YN Urzad Mie!'ski w Burmistr? M!asta i Lubuskie'go
miejskich terenéw rekreacyjnych Bytomiu Gminy i LGD Wzgdrza 2015-2022
Odrzaniskim pracownicy UM Dalkowskie,
organizacje
pozarzgdowe
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 17 Wskazniki do monitorowania.
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych
Wartosc srodkéw publicznych
przeznaczonych na stworzenie bazy
infrastrukturalnej dla ustug Urzad Miejski w Bytomiu Odrzariskim Statystyka gminna
kulturalnych i rekreacyjno -
sportowych

Liczba uczestnikow imprez o

ATl e el 68 Urzad Miejski w Bytomiu Odrzariskim Statystyka gminna

Zrédto: Opracowanie wiasne.

6.3. Obszar nr 3. Efektywne zarzqdzanie rozwojem gminy

Cel strategiczny Ill: Poprawa jakosci zarzadzania, opartego na wspétpracy i wykorzystaniu zasobdéw.

6.3.1. Cel operacyjny lll.1 Sprawne i efektywne zarzqgdzanie
terytorialne

Zadania i przedsiewziecia w ramach celu operacyjnego 1V.1 Sprawne i efektywne zarzgdzanie
terytorialne stanowig odpowiedzZ na rosngce oczekiwania klientéw (a nie petentéw jak utarto sie w
mowie potocznej) wzgledem organdéw administracji publicznej. W swojej tresci nawigzujg
w szczegdlnosci do zapiséw Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary wiejskie oraz strategii ,Sprawne Panistwo 2020”, ktéra ma doprowadzi¢ do zwiekszenia
skutecznosci i efektywnosci paristwa otwartego na wspoétprace z obywatelami.

Przewidywane instrumenty realizacji polityki rozwoju w latach 2014-2020 warunkujg
koniecznosé zaciesnienia wspodtpracy, skoordynowania dziatan podejmowanych przez samorzady oraz
podmioty prywatne i organizacje pozarzgdowe w zakresie realizacji ustug publicznych na rzecz

mieszkancow, co pozwoli na podniesienie spdjnosci i konkurencyjnosci regionéw.
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Zgodnie z powyzszym, w Programie Rozwoju pod nazwa

Program Rozwoju pod nazwg

Planowanie i priorytety

LStrategia Zréownowazonego Rozwoju Gminy Bytom Odrzanski na lata 2015 — 2022”

»Strategia Zréwnowazonego

Rozwoju Gminy Bytom Odrzanski na lata 2015 — 2022” zaplanowano kierunki zwigzane z poprawg

funkcjonowania administracji w zakresie podniesienia sprawnosci dziatania Urzedu, doskonalenia

kwalifikacji pracownikéw, e-administracji.

Tabela 18 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny lll.1

Jednostka
. .. . Jednostka monitorujaca o
Kierunki interwencji . A Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Samorzad
Wojewddztwa
Cyfryzacja procesow obstugi klientow Urzad Miejski w Burmistrz Lubuskiego
Urzedu Miejskiego w Bytomiu Bytomiu Miasta i Gminy i LGD Wzgbrza 2015-2022
Odrzanskim Odrzanskim pracownicy UM Dalkowskie,
organizacje
pozarzgdowe
Wysoka sprawnos¢ administracyjna,
m.in. poprzez system szkolen Urzad Miejski w Burmistrz Ministerstwo
pracownikéw i wdrazanie nowoczesnych Bytomiu Miasta i Gminy i Administracji i 2015-2022
instrumentéw zarzadzania publicznego Odrzanskim pracownicy UM Cyfryzacji
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 19 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Liczba projektow z zakresu e-
administracji

Urzad Miejski w Bytomiu Odrzarskim

Statystyka gminna.

Liczba uruchomionych e-ustug

Urzad Miejski w Bytomiu Odrzarnskim

Statystyka gminna.

Liczba szkolen

Urzad Miejski w Bytomiu Odrzarskim

Statystyka gminna.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rozwdj gospodarczy matych miast oraz terenéw wiejskich stanowi jedno z najwazniejszych

zatozen Strategii

Rozwoju Wojewddztwa

Lubuskiego.

Uwzgledniajgc  wytyczne,

ptynace z

dokumentédw nadrzednych, a takze wyniki diagnozy spoteczno-gospodarczej i przeprowadzonej

analizy strategicznej SWOT, wielofunkcyjny rozwdj terendw wiejskich Gminy Bytom Odrzanski

uznano za priorytet rozwojowych w perspektywie 2020 roku.
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Tabela 20 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny Il1.2

Jednostka
. .. " Jednostka monitorujaca S
Kierunki interwencji . A Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Rozwdj oferty sportowo-rekreacyjnej i Samorzad
kulturalnej na terenach wiejskich gminy Wojewddztwa
m.in. poprzez budowe, rozbudowe i Urzad Miejski w Burmistrz Lubuskiego
modernizacje infrastruktury oraz Bytomiu Miasta i Gminy i Lokalna Grupa 2015-2022
doposazenie obiektow typu swietlice Odrzanskim pracownicy UM Dziatania
wiejskie. Wzgdrza
Dalkowskie
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego
. . . . - Urzad Miejski w Burmistrz OHEGLS
Wspieranie rozwoju dziatalnosci . . . . Doradztwa
L L Bytomiu Miasta i Gminy i . 2015-2022
pozarolniczej na terenach wiejskich L . Rolniczego w
Odrzanskim pracownicy UM
Kalsku, Lokalna
Grupa Dziatania
Wzgbrza
Dalkowskie
Operator, .
Poprawa dostepu do sieci gazowej na Urzad Miejski w Burmistrz
. . . Miasta i Gminy i Operator 2015-2022
terenie wsi Bytomiu .
Odrzariskim pracownicy UM
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 21 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Wartosc¢ srodkéw publicznych
przeznaczonych na rozwéj bazy
infrastrukturalnej na terenach

wiejskich

Urzad Miejski w Bytomiu Odrzarskim

Statystyka gminna.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Idea zréwnowazonego rozwoju oznaczajgcego rozwoj spoteczno-gospodarczy w harmonii,
zgodzie i przy poszanowaniu uwarunkowan S$rodowiskowych, pozwalajgcego zachowac zasoby
przyswiecata autorom i uczestnikom procesu tworzenia Program Rozwoju pod nazwg ,Strategia

Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Bytom Odrzanski na lata 2015 — 2022".

30



Program Rozwoju pod nazwg
LStrategia Zréownowazonego Rozwoju Gminy Bytom Odrzanski na lata 2015 — 2022”

Planowanie i priorytety

W ramach niniejszego celu zaplanowano réwniez racjonalizacje zuzycia energii, surowcow i

mineratéw oraz wzrost wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych.

Promocja postaw proekologicznych oraz zmiana dotychczasowych przyzwyczajen oséb

dorostych realizowana bedzie poprzez szeroki wachlarz dziatan, jak np. akcje marketingowe w

mediach, konkursy i kampanie spoteczne.

Tabela 22 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny IIl.3

Jednostka
. .. .. Jednostka monitorujaca L.
Kierunki interwencji . A Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Realizacja inwestycji zwigzanych z Podmioty
S i Rt gospodarcze . WFOSIGW
wykorzystaniem odnawialnych zrédet . , Burmistrz
- . Mieszkaricy . R Samorzad
energii np. farmy fotowoltaiczne, L Miasta i Gminy i L 2015-2022
. . . Urzad Miejski w . Wojewddztwa
instalacje prosumenckie . pracownicy UM .
Bytomiu Lubuskiego
Odrzanskim
o Bytomiu Miasta i Gminy i ganizac] 2015-2022
edukacyjne i promocje postaw Odrzaskim racownicy UM ekologiczne
proekologicznych P ¥ WFOSIGW
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 23 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Liczba kampanii spotecznych dot.
ksztattowania i promocji postaw
proekologicznych

Urzad Miejski w Bytomiu Odrzarnskim

Statystyka gminna.

Liczba instalacji OZE

Urzad Miejski w Bytomiu Odrzarnskim

Statystyka gminna.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Cel strategiczny IV: Sprawny i efektywny system ustug publicznych wysokiej jakosci, warunkujacy

odpowiednig jakos$¢ zycia i pracy mieszkancow.
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Infrastruktura techniczna — systemy, urzadzenia, sieci przesytowe i zwigzane z nimi obiekty,

ma duze znaczenie dla mieszkaincow, turystéw oraz potencjalnych inwestoréw. Bez zapewnienia

dostepu do sieci komunalnych oraz mediéw nie ma mozliwosci stworzenia optymalnego miejsca do

zycia, jak réwniez odpowiednich warunkow dla rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczosci,

tworzacych miejsca pracy. Rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej, teletechnicznej, oswietleniowej,

energetycznej oraz zapewnienie ich niezawodnosci powoduje poczucie komfortu i bezpieczenstwa

mieszkancow, a takze przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie gminy.

Warto doda¢, ze istniejgca infrastruktura wodna i kanalizacyjna ulega ciggtej amortyzacji.

Dlatego konieczne jest podejmowanie dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie jej degradacji

poprzez ponoszenie niezbednych naktadéw odtworzeniowych. Dlatego przy kierunkach interwencji

zatozono nie tylko rozwdj sieci, ale takze poprawe juz istniejgcej.

Tabela 24 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny IV.1

biznesowego

Jednostka
. .. .. Jednostka monitorujaca .
Kierunki interwencji . | Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Samorzad
Modernizacja systemu kanalizacji Urzad MieJ:Ski W . Burr.nistr? . Wojewé_dztwa
el et Bytomiu Miasta i Gminy i Lubus!(lego, 2015-2022
Odrzanskim pracownicy UM WFOSIGW,
NFOSIGW
Samorzad
Urzad Miejski w Burmistrz Wojewoddztwa
Modernizacja oczyszczalni sciekdw Bytomiu Miasta i Gminy i Lubuskiego, 2015-2022
Odrzanskim pracownicy UM WFOSIGW,
NFOSIGW
Samorzad
Zwiekszenie stosowania Odnawialnych Urzad Miejski w Burmistrz Wojewddztwa
Zrédet Energii na terenie Gminy Bytom Bytomiu Miasta i Gminy i Lubuskiego, 2015-2022
Odrzanski Odrzanskim pracownicy UM WEFOSiGW,
NFOSIGW
Urzad Miejski w
Bytomiu
Odrzanskim |'i Burmistrz Samorzad
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego inne jednostkiz | Miasta i Gminy i Wojewodztwa 2015-2020
sektora pracownicy UM | Lubuskiego, MAIC
publicznego i
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Przebudowa i rozwdj systemu Urzad Miejski w Burmistrz
oswietlenia ulicznego, w szczegdlnosci Bytomiu Miasta i Gminy i ENEA 2015-2022
na terenach wiejskich. Odrzanskim pracownicy UM
Uzbrojenie nowych terenéw Urzad Miejski w Burmistrz
inwestycyjnych pod zabudowe Bytomiu Miasta i Gminy i - 2015-2022
mieszkaniowg Odrzanskim pracownicy UM
Budowa cmentarza komunalnego w Urzad Miejski w Burmistrz
B e = Bytomiu Miasta i Gminy i - 2015-2022
v Odrzanskim pracownicy UM
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 25 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych
Korzys:tz?jaq{ z sieci kanalizacyjnej w GUS e
ludnosci ogétem
Liczba inwestycji publicznych i Urzad Miejski w Bytomiu Odrzarskim Statystyka gminna
niepublicznych w zakresie OZE 3 ) ¥ ystyka g

Zrédto: Opracowanie wiasne.

6.4.2. Cel operacyjny IV.2 Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Dostepnos¢é komunikacyjna gminy decyduje o jej atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz dodatnim
saldzie migracji. Budowa wysokiej wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej Gminy
Bytom Odrzanski opierac¢ sie bedzie m.in. na rozwoju sieci drég lokalnych oraz wspdétdziataniu z
innymi zarzgdcami drog w zakresie modernizacji i rozbudowy sieci drog o znaczeniu ponadlokalnym.
Kooperacja winna by¢ rozwijana zarowno z Zarzagdem Drég Wojewddzkich jak i Powiatowym
Zarzagdem Drég w Nowej Soli.

Rozbudowa oraz konserwacja drég sg konieczne, aby spetniaty one normy i przystawaty do
nowych warunkow spoteczno-gospodarczych, takich jak zwiekszony ruch, a takze stymulowaty rozwoj
terendw mieszkaniowych, nowych zaktadéw pracy czy osrodkéw turystyki i rekreacji (zapewnienie

komfortu i dobrej jakosci dojazdu do posesji oraz zaktadéw pracy i miejsc wypoczynku).
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Niezwykle potrzebne sg rdwniez nowe inwestycje w zakresie tworzenia miejsc parkingowych
- w szczegdlnosci przy obiektach uzytecznosci publicznej i turystycznych, oraz budowy ciggéw
pieszych i tras rowerowych o charakterze komunikacyjnym i turystycznym.

Jednym 1z priorytetéw pozostaje organizacja nowoczesnego, sprawnego i przyjaznego
pasazerom transportu zbiorowego (optymalizowanie rozktadéw jazdy i wptywanie na przewoznikéw
publicznych i prywatnych w zakresie dostosowywania rozktaddw do potrzeb mieszkancow i
turystow). Gmina Bytom Odrzanski podjeta wspétprace w tym zakresie w ramach Nowosolskiego
Obszaru Funkcjonalnego. Przewiduje sie m.in. powotanie operatora publicznego (spotki z udziatem
JST), zakup taboru autobusowego ze Srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020,

budowe zaplecza techniczno-warsztatowego oraz budowe centrow obstugi pasazeréw.

Tabela 26 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny lll.1

Jednostka
. .. .. Jednostka monitorujaca .
Kierunki interwencji .. . Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Lubuski Urzad
Wojewodzki
(Program rozwoju
drogowe;j
infrastruktury
gminnej i
e FeEE SR Urzad Miejski w Burmistrz powiatowej)
sy & e Bytomiu Miasta i Gminy i Samorzad 2015-2022
Odrzanskim pracownicy UM Wojewoddztwa
Lubuskiego,
Departament
Programu
Rozwoju
Obszaréw
Wiejskich
Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci Urz?;it'\:;fjizkl W
komEJnlkachn.eJ gm|.ny poprzez o Odrzanskim Urzad Miejski w Zarzad’ Drog
wspotprace z innymi zarzagdcami drog w , . Wojewaddzkich
szczegoblnosci z Zarzadem Drog Za_rzad' Dro_g Bytotmlf Powiatowy Zarzad 2015-2022
Wojewddzkich i Powiatowym Zarzadem WOJE\A_IOdeICh tlrelidu Drog
Drég w Nowej Soli Powiatowy
Zarzad Drog
Wspdtpraca w zakresie zapewnienia Urzad Miejski w Burmistrz Nowosolski
efektywnego transportu zbiorowego na Bytomiu Miasta i Gminy i Obszar 2015-2022
terenie Gminy Bytom Odrzanski Odrzanskim pracownicy UM Funkcjonalny
Urzad Miejski w Burmistrz
Tworzenie nowych miejsc parkingowych Bytomiu Miasta i Gminy i - 2015-2022
Odrzanskim pracownicy UM
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Samorzad
Budowa mostu na rzece Odrze w ciagu Urzad Miejski w Burmistrz Wojewoddztwa
drogi woiewédzkiei nr 326 2l Bytomiu Miasta i Gminy i Lubuskiego 2015-2022
g1 woj J Odrzanskim pracownicy UM Zarzad Drog
Wojewddzkich

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 27 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Liczba miejsc parkingowych na terenie

iy Urzad Miejski w Bytomiu Odrzariskim Statystyka gminna

Wartos¢ srodkéw publicznych,
przeznaczonych na rozwdj i poprawe
stanu gminnej infrastruktury
drogowej

Wartos¢ srodkéw publicznych,
przeznaczonych na rozwéj i poprawe

Statystyka gminna, Budzet Gminy

Urzad Miejski w Bytomiu Odrzarskim i O e

k . t t Powiat tatystyk iat
stanu powiatowej infrastruktury Starostwo Powiatowe Statystyka powiatowa
drogowe;j

Wartosc¢ srodkdw publicznych,

przeznaczonych na rozwoj | poprawe Zarzad Drég Wojewddzkich Statystyka ZDW

stanu wojewddzkiej infrastruktury
drogowe;j

Zrédto: Opracowanie wiasne.

6.4.3. Cel operacyjny IV.3 Rozwdj sprzyjajgcy wigczeniu
spotecznemu i bezpieczenstwu zdrowotnemu mieszkancow.

Gtéwnym celem podejmowanych dziatarn w ramach celu dotyczacego rozwoju sprzyjajgcemu
wiaczeniu spotecznemu i bezpieczenstwu zdrowotnemu mieszkancéw Gminy Bytom Odrzanski jest
poprawa komfortu i jakosci zycia.

Osoby wykluczone spotecznie badZz zagrozone wykluczeniem wymagajg najczesciej
kompleksowego wsparcia, by zwiekszy¢ ich szanse na rynku pracy. Konieczne w tym wzgledzie jest
projektowanie wsparcia ukierunkowanego przede wszystkim na rozwdj umiejetnosci funkcjonowania
w spoteczenstwie i samodzielnosci. Dla prawidtowej realizacji powyzszych zamierzen, niezbedne jest
rozwijanie form aktywnej integracji i poprawa skutecznosci funkcjonowania instytucji pomocy
spotecznej.

W dtuiszej perspektywie takie dziatanie winno doprowadzi¢ do ekonomicznego
usamodzielnienia mieszkanncéw a tym samym zmniejszenia obcigzen Budzetu Gminy Bytom Odrzanski

z tytutu transferéw socjalnych.
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Zapobieganie wystepowaniu oraz niwelowanie przejawdéw wykluczenia dotyczy¢ bedzie takze
0s6b niepetnosprawnych i starszych (zbudowanie oferty specjalistycznych ustug adresowanych dla
grupy seniorow, w tym rozwadj réznych form wsparcia). By sprosta¢ nowym wyzwaniom konieczne

bedzie wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w celu identyfikacji i tagodzenia probleméw

spotecznych na terenie gminy,

np. wykorzystywanie mechanizméw ekonomii

spotecznej.

Zaplanowano rowniez poszerzanie zasobow mieszkan socjalnych i chronionych na terenie gminy.

Tabela 28 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny IV.3.

Jednostka
. .. .. Jednostka monitorujgca S
Kierunki interwencji .. X Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Samorzad
Wojewddztwa
Wprc.>wadze.n|e .r?c.Jwych rozYV|qzan w Oérodek Burmistrz !.ubusklego,
celu identyfikacji i fagodzenia . . . . | Powiatowe Centrum
. . Pomocy Miasta i Gminy i . 2015-2022
probleméw spotecznych na terenie . . Pomocy Rodzinie,
. Spotecznej pracownicy UM .
gminy. Powiatowy Urzad
Pracy, inne instytucje
rynku pracy
Samorzad
Wojewddztwa
, . Lubuskiego,
Programy aktywnej integracji Osrodek Burmistrz .u s
- . p . . . . . | Powiatowe Centrum
realizowanej przez osrodki pomocy Pomocy Miasta i Gminy i .. 2015-2022
spotecznej i inne podmiot Spotecznej racownicy UM Pomocy Rodzinie,
P ! P v P ! P v Powiatowy Urzad
Pracy, inne instytucje
rynku pracy
Samorzad
Dziatania na rzecz wyréwnywania OB e b e iciciane
. v v Pomocy Miasta i Gminy i Lubuskiego, 2015-2022
szans osob niepetnosprawnych. . . e
Spotecznej pracownicy UM organizacje
pozarzgdowe
Osrodek
Pomocy . Ministerstwo Pracy i
Wspieranie programoéw i inicjatyw Spotecznej Burmistrz Polityki Spotecznej
. . o Miasta i Gminy i . ’ 2015-20202
skierowanych do osdb starszych organizacje . organizacje
pracownicy UM .
pozarzgdowe senioralne
seniorow
Poszerzanie zasobdw mieszkan Urzad MIeJ_Skl W . Burr_mstr.z . Bank Gospodarstwa
socjalnych i komunalnych Bytomiu Miasta i Gminy i Krajowego 2015-2022
Jalny yen. Odrzanskim pracownicy UM ) g
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Aktywna edukacja na rzecz zdrowego Urzad Miejski w Burmistrz Szkoty, organizacje
o |sz o ) 3 Bytomiu Miasta i Gminy i O‘;'a rzg dowe’ 2015-2022
yiuzycia. Odrzanskim pracownicy UM P 3
Dostosowanie budynkéw uzytecznosci Urzad Miejski w Burmistrz Panstwowy Fundusz
publicznej do potrzeb oséb Bytomiu Miasta i Gminy i Rehabilitacji Oséb 2015-2022
niepetnosprawnych Odrzanskim pracownicy UM Niepetnosprawnych
Zwiekszenie dostepu mieszkancéw do Pcfjgcr:\)/vs(tnl\j\l/e' Burmistrz Jednostki
e. . 7 . ! Miasta i Gminy i | Podstawowej Opieki 2015-2022
specjalistycznych ustug zdrowotnych Opieki . .
. pracownicy UM Zdrowotnej
Zdrowotnej
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 29 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Liczba oséb korzystajgcych ze
wsparcia w ramach pomocy Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
spotecznej

Statystyka Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej

Liczba mieszkan socjalnych oddanych

kT Urzad Miejski w Bytomiu Odrzanskim Statystyka gminna

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Nieodzownym elementem kazdego Programu Rozwoju jest Wieloletni Plan Inwestycyjny zawierajgcy
kluczowe i strategiczne inwestycje planowane do wykonania w celu realizacji zatozen i
priorytetdw wskazanych w dokumencie strategicznym. Ponizej zamieszczono zestawienie
tabelaryczne zawierajgce inwestycje kluczowe dla mieszkancéw i wtadz gminy, ktorych realizacja
w szczegblny sposdb wptynie na zmiane standardu zycia mieszkaiicow. To w sumie 14 zadan

inwestycyjnych na kwote prawie 40 min zt w ciggu 8 lat tj. do korica 2022 r.

Tabela 30 Gtéwne przedsiewziecia planowane do realizacji w latach 2015-2022

Lp. Nazwa przedsiewziecia Okres realizacji Zrédto finansowania Szalc u n L "
wartos¢ inwestycji

1. Unowoczesnienie systemu komunikacji 2019-2022 Program Rozwoju 4.300.000,00
lokalnej w Gminie Bytom Odrzanski — Obszaréw Wiejskich
zmiana nawierzchni drég gminnych

2. Rewitalizacja Bytomskiej Staréwki — etap Il 2015-2022 Regionalny Program 9.500.000,00

Operacyjny

3. Rozwodj sieci sportowo-rekreacyjno- 2016-2018 Program Rozwoju 2.200.000,00

kulturalnej gminy Bytom Odrzanski Obszarow Wiejskich,
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Regionalny Program

Operacyjny
4. Budowa cmentarza komunalnego w 2015-2020 Regionalny Program 2.900.000,00
Bytomiu Odrzanskim Operacyjny
5. Rewitalizacja Bytomskiej Staréwki - 2015-2020 Regionalny Program 3.000.000,00
Przebudowa zabytkowego Ratusza w Operacyjny
Bytomiu Odrzanskim
6. ,E-obywatel Nowe umiejetnosci cyfrowe” 2016-2017 Program Operacyjny 500.000,00
Polska Cyfrowa na lata
2014-2020
7. | Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci 2016-2020 Europejski Fundusz 100.000,00
ksztatcenia na poziomie ogdlnym oraz Spoteczny
dostosowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i zdrowotnych
8. Dziatania na rzecz dzieci w mtodszym 2016-2020 Europejski Fundusz 50.000,00
wieku szkolnym — zajecia pozalekcyjne Spoteczny
9. Organizacja treningdw sportowych i 2016-2020 Gmina Bytom 50.000,00
wyjazdéw na Ogdlnopolski Turniej Pitki Odrzanski
Noznej o Puchar Tymbarku dla klas | - VI
10. | Organizacja gminnych dozynek 2016-2020 Gmina Bytom 25.000,00
Odrzanski
11. | Przebudowa drogi wojewddzkiej — ul. 2017-2018 RPO, PROW 4.000.000,00
Ogrodowej w Bytomiu Odrzariskim
12. | Przebudowa drogi powiatowej Wierzbnica 2019-2020 RPO, PROW 5.000.000,00
— Mitakéw
13. | Unowoczesnienie systemu komunikacji 2015-2018 PROW 4.700.000,00
lokalnej w Gminie Bytom Odrzanski —
zmiana nawierzchni drég gminnych Nr
100244F, 100213F, 100214F, 100201F,
100250F, 100251F, 100252F, 100227F,
100236F, 000910F, 000968F, 000955F,
000954F, 000917F, 000906F, 000939F,
000907F, 000935F, 000930F, 000931F,
000913F, 000908F, 000958F, 000911F,
000915F, 000921F, 000920F
14. | Ochrona dziedzictwa przyrodniczego 2016-2019 Program Operacyjny 3.000.000,00
w Dolinie Srodkowej Odry — Infrastruktura i
zagospodarowanie Srodowisko
infrastruktury przyrodniczo-turystycznej
Zrédto: Opracowanie wiasne.
8. SYSTEM MONITOROWANIA | EWALUACJI PROGRAMU ROZWOJU POD NAZWA

»STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO RozwoJu GMINY BYTOM ODRZANSKI NA LATA 2015 —

2022”

,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Bytom Odrzanski na lata 2015 — 2022” (zwany dalej

Zespotem) skfadajacy sie z przedstawicieli Urzedu Miejskiego w Bytomiu Odrzanskim oraz innych

Za monitorowanie strategii bedzie odpowiedzialny Zesp6t ds. Programu Rozwoju pod nazwa

podmiotdéw spotecznych, instytucji i grup formalnych.
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Sprawozdawczo$¢ z monitoringu oraz aktualizacja Strategii dokonywana bedzie co roku.
Centrum Koordynacji dokonuje okresowej oceny stopnia realizacji Strategii w oparciu o dwa
elementy podsystemu monitorowania i ewaluacji:

e analize wskaznikowg, opracowywang przez Zespét na podstawie informacji otrzymanych od
wydziatéw i referatow Urzedu Miejskiego oraz jednostek gminy, bazujgcg na miernikach
wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego,

e raport z realizacji Strategii Rozwoju, przygotowywany przez Zespot na podstawie informacji
otrzymanych od wydziatéw i referatow Urzedu Miejskiego w Bytomiu Odrzanskim oraz

jednostek gminy.

7.1. Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa bazujgcg na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego
Strategii Rozwoju, bedzie przygotowywana przez Zespdt w oparciu o pozyskane dane statystyczne i
informacje, w sktad ktérych wchodza nastepujgce Zrédta informacji:

* statystyka publiczna — generowana przez Gtdwny Urzad Statystyczny w ramach Banku Danych
Lokalnych, dostepna pod adresem www.stat.gov.pl — z uwzglednieniem opdznienia w
zamieszczaniu aktualnych danych statystycznych w Banku Danych Lokalnych (termin: koniec
lipca kazdego roku za rok poprzedni),

e statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez
poszczegdlne wydziaty i referaty Urzedu Miejskiego w Bytomiu Odrzanskim oraz jednostki
gminne, zobowigzane do terminowego przekazywania danych i informacji dla Zespotu (wg
zatgcznika nr 1 do Strategii),

* statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzgdowe, samorzad powiatowy,
samorzad regionalny i administracje rzadowg dot. dziatan zbieznych merytorycznie z
badanym celem operacyjnym.

W wyborze miernikdw okreslajgcych postep realizacji celéw Programu Rozwoju pod nazwg
»Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Bytom Odrzanski na lata 2015 — 2022” przyjeto zasade
ograniczonej liczby miernikdw monitorowania dla kazdego z celdw — zgodnie z rekomendacjami
zawartymi w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Przy doborze miernikéw kierowano sie
adekwatnoscig, jednak gtdwnym ograniczeniem byta dostepnosé¢ danych. Wszystkie wskaznik

okreslono przy opisie kazdego celu operacyjnego.

39



Program Rozwoju pod nazwg
~Strategia Zrdbwnowazonego Rozwoju Gminy Bytom Odrzanski na lata 2015 — 2022”
Planowanie i priorytety

7.2. Raport z realizacji Programu Rozwoju pod nazwg
»Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Bytom Odrzanski
na lata 2015 - 2022”

Raport z realizacji Programu Rozwoju pod nazwg ,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Bytom Odrzanski na lata 2015 — 2022”, przygotowywany przez Zespot, opiera sie na
informacjach dotyczacych stanu realizacji danego kierunku interwencji, przekazywanych przez
poszczegdlne referaty i komorki organizacyjne Urzedu Miejskiego oraz jednostki organizacyjne gminy,
zbiezne merytorycznie z badanym celem operacyjnym. Konkretny wydziat, referat lub jednostka
gminy sktada co dwa lata sprawozdanie do Zespotu (na okreslonym formularzu sprawozdawczym),

ktdre jest podstawa zbiorczego raportu z realizacji kierunkéw interwencji catej Strategii.

7.3. Schemat i harmonogram realizacji procesu monitoringu

Zadania zwigzane z monitoringiem i aktualizacjg Strategii powierza sie Burmistrzowi Miasta i
Gminy Bytom Odrzanski. Kazdego roku realizacji Strategii, w terminie do korica marca danego roku,
wyznaczony kierownik Zespotu bedzie sktadat Burmistrzowi raport z realizacji strategii oraz analize
wskaznikowa realizacji celow Strategii za dany okres sprawozdawczy.
Zakres raportu z realizacji strategii obejmuje:
e skrotowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji,
* skrétowe przedstawienie ewentualnych trudnosci realizacyjnych dla poszczegélnych
kierunkéw interwencji, z uwzglednieniem proponowanych dziatan naprawczych,
* wielko$¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkdw interwencji w

badanym okresie, w podziale na Zrédta finansowania.

Zakres analizy wskaznikowej realizacji celéw strategii obejmuje:
e pordéwnanie wskaznikéw bazowych (dla roku 2015) ze wskaznikami dla badanego okresu
realizacji Strategii,
* wskazanie tendencji wzrostowych i malejagcych w poszczegdinych celach operacyjnych
strategii.
Raporty z realizacji kierunkow interwencji oraz analizy wskaznikowe realizacji celéw Strategii
w badanym okresie beda przedstawiane Radzie Miejskiej w terminie do konca Il kwartatu

odpowiedniego roku oraz podawane do publicznej wiadomosci w Biuletynie Informacji Publicznej.
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7.4. Zasady aktualizacji

W przypadku zmian w otoczeniu zewnetrznym lub wewnetrznym Gminy Bytom Odrzanski
wplywajgcych w istotny sposéb na zatozone cele operacyjne i kierunku dziatan istniej mozliwosc
zmiany strategii. Burmistrz zwotuje wodwczas posiedzenie ewaluacyjne i aktualizujagce — w
pazdzierniku lub listopadzie odpowiedniego roku — dotyczace realizacji Strategii. Podczas
posiedzenia dokonywana jest

* ocena realizacji celéw Strategii na podstawie materiatéw przygotowanych przez Zespét (stan
osiggniecia wskaznikow przyjetych dla poszczegdlnych celéw operacyjnych Strategii),

* identyfikacja problemdéw, ktére ograniczylty badZz uniemozliwity realizacje wyznaczonych
celow,

* opracowanie propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw,

* ocenazmian w otoczeniu.

Nastepne projekt zmienionej strategii jest poddawany konsultacjom spotecznym, a po

zakonczeniu konsultacji przedstawiony zostaje organowi stanowigcemu.
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Zatacznik nr 1. Tabela do przekazywania danych statystycznych

Program Rozwoju pod nazwa
,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Bytom Odrzanski na lata 2015 — 2022”
Tabela do przekazywania danych statystycznych

Cel operacyjny Nr.....ccceeeeveesceeenennn.

Nazwa miernika

Zrédto danych i jednostka
miary

Wartos¢ dla roku bazowego
(2014r.)

Wartos¢ dla roku badanego

(ceeennen r.)
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Zatacznik nr 2. Materiaty pomocnicze do sprawozdania z realizacji strategii

Kluczowe dziatania ....

Cel strategiczny Cel operacyjny Jednostka monitorujgca ze Jednostka realizujaca (jesli
............................... strony gminy: dotyczy):

Opis stanu realizacji kierunku interwencji

Opis powstatych trudnosci realizacyjnych

Opis zrédet finansowania
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